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1. Einführung: Vorbereiten – Schreiben – Einreichen (S. Serowy)

2. Projektantrag schreiben – Excellence (A. Holz)

3. Projektantrag schreiben – Impact (A. Holz)

Mittagspause

4. Projektantrag schreiben – Implementation (S. Serowy)

5. Zusammenstellen des Konsortiums (S. Serowy)

Agenda



Horizont Europa – Kurz und knapp

HE €
9. EU-Rahmenprogramm für 

Forschung und Innovation

Laufzeit

2021 - 2027

Budget

95,5 Mrd. Euro



Horizont Europa und seine Ziele

WettbewerbsfähigkeitInnovationPolitikunterstützung Lösung globaler Krisen
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Programmstruktur von Horizont Europa

Wissenschaftsexzellenz

Europäischer Forschungsrat

Marie-Skłodowska-Curie-Maßnahmen

Ausweitung der Beteiligung und Stärkung des Europäischen Forschungsraumes

Globale Herausforderungen und 

industrielle Wettbewerbsfähigkeit 

Europas

Cluster 2 

Kultur, Kreativität und inklusive 

Gesellschaft

Cluster 3 

Zivile Sicherheit für die Gesellschaft

Innovatives Europa

Europäischer Innovationsrat (EIC)

Europäische Innovationsökosysteme

Forschungsinfrastrukturen

Cluster1 

Gesundheit

Cluster 5 

Klima, Energie und Mobilität

Gemeinsame Forschungsstelle

Europäisches Innovations- und 

Technologieinstitut (EIT)

Cluster 4 

Digitalisierung, Industrie und Weltraum

Cluster 6: 

Lebensmittel, Bioökonomie, natürliche 

Ressourcen, Landwirtschaft und Umwelt



2. Säule in Horizont Europa

Globale Herausforderungen und 

industrielle Wettbewerbsfähigkeit 

Europas

Kultur, Kreativität und inklusive 

Gesellschaft

Zivile Sicherheit für die Gesellschaft

Gesundheit

Klima, Energie und Mobilität

• Jeder Cluster besitzt ein 
Arbeitsprogramm

• Es gibt separate AP für:
o Partnerschaften
o Horizontale 

Aktivitäten
o Missionen
o Neues Europäisches 

Bauhaus (NEB)

Digitalisierung, Industrie und Weltraum

Lebensmittel, Bioökonomie, natürliche 

Ressourcen, Landwirtschaft und Umwelt

Vorwiegend:

• Verbundforschung 

• Top-Down Ansatz

• angewandter Forschung 
(TRL 3) bis zu Demo-
Projekte (TRL 8-9)



Netzwerk der Nationalen Kontaktstellen

Wissenschaftsexzellenz

NKS Europäischer Forschungsrat

(ERC)

NKS Marie-Skłodowska-Curie (MSC)

Ausweitung der Beteiligung und Stärkung des Europäischen Forschungsraumes

Globale Herausforderungen und 

industrielle Wettbewerbsfähigkeit 

Europas

NKS Gesellschaft

NKS Sicherheit

Innovatives Europa

NKS EIC Accelerator

NKS EIC Pathfinder

NKS Forschungsinfrastrukturen (FIS)

NKS Gesundheit

NKS Klima, Energie und Mobilität 

(KEM)

NKS Gemeinsame Forschungsstelle

NKS Europäisches Innovations- und 

Technologieinstitut (EIT)

NKS Digitale und Industrielle 

Technologien (DIT), NKS Raumfahrt

NKS Bioökonomie und Umwelt

NKS Ausweitung der Beteiligung und  Verbreitung von Exzellenz
NKS EFR Reformierung und Stärkung des Europäischen 

Forschungsraumes (EFR)

NKS Koordination /Geschäftsstelle

NKS Recht und Finanzen (RuF)

NKS EU-Missionen

NKS Neues Europäisches Bauhaus 

(NEB)

https://www.horizont-europa.de/de/Netzwerk-der-Nationalen-Kontaktstellen-1732.html

https://www.horizont-europa.de/de/Netzwerk-der-Nationalen-Kontaktstellen-1732.html
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Wie bringe ich einen Antrag 

auf den Weg?



Erste Schritte zur Antragstellung

Wenden Sie sich 
an die EU-Stelle 

in Ihrer 
Organisation
und an Ihre 
nationale

Kontaktstelle

Beschaffen 
Sie sich 

Hintergrund-
informationen 

und 
Antragsunter-

lagen 

Überprüfen 
Sie die 

Teilnahmebe
dingungen

Identifizieren 
Sie die am 

besten 
geeignete 

Ausschreibu
ng

Erstellen Sie 
einen 

Antrags-
entwurf als 
Arbeitsgrun

dlage

Nehmen Sie 
Kontakt zu 
möglichen 

Projektpartn
ern auf

o Teilnahmebedingungen, 

Admissibility, Eligibility

 General Annexes

o Spezifische

Ausschreibungsbedingungen

Passt meine Idee zum 

Thema?

 Inhalt des Topics 

o Was?

o Wie?

o Warum?

o Welcher?

o Wer?

Beispiel: APs, Programme 

Guide usw.

 EC F&T-Portal 

 NKS-Website

Tools und 

Datenbanken für 

die Partnersuche

Ressourcencheck



Referenzdokumente

NKS KEM Info-Koffer für die Antragstellung
https://www.nks-kem.de/antrag-stellen/service-info-koffer

• Vorlage „Ihre Projektidee“
• Kommentierte Antragsvorlage (auf Deutsch)
• Nützliche Links

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-
participate/reference-documents

Referenzdokumente aus dem F&T-Portal

• HEU-Programm Guide
• Online-Manual
• Rules for legal Entity Validation, 

LEAR Appointment and Financial 
Capacity Assessment 

• …

• Standard -
Application Form

• Standard Evaluation 
Form

• … 

Beschaffen 

Sie sich 

Hintergrund-

informationen 

und Antrags-

unterlagen 

https://www.nks-kem.de/antrag-stellen/service-info-koffer
https://www.nks-kem.de/lw_resource/datapool/systemfiles/elements/files/3e19ca56-a310-11ed-bfba-a0369fe1b6c9/current/document/ENG_Project_support_NKS-KEM.pdf
https://www.nks-kem.de/lw_resource/datapool/systemfiles/elements/files/1b07653a-2759-11f1-9b97-fa163ed847d2/current/document/RIA-IA_Kommentierte_Antragsvorlage_Vollantrag_2026-27.Cluster5.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents


Wer kann teilnehmen?  

Teilnahmevoraussetzungen
Überprüfen 

Sie die 

Teilnahme-

bedingungen

Teilnahmeberechtigung/Zulassungsregeln: 

Allgemeines Anhänge* Teilnehmerverzeichnis

Natürliche

Personen

z.B. Privatpersonen

Juristische

Personen

z.B. Universitäten, 

Unternehmen

Internationale

Organisationen

z.B. WHO, FAO

Voraussetzung:

Registrierung mit

Participant 

Identification 

Code (PIC)

©4zevar - stock.adobe.com

©scusi - stock.adobe.com

EU 

Länder 

(MS)

Ausnahms

-weise

andere

Länder 

Assozi-

ierte

Staaten

(AC)

Drittstaaten mit

niedrigem und 

mittlerem Einkommen

Wer ist förderfähig? 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-register


Zulässigkeits- und Teilnahmebedingungen

©freshidea - stock.adobe.com

Eligibility (Teilnahmeberechtigung)

3-aus-3 Regel

• Mindestens 3 voneinander unabhängige Einrichtungen 

aus 3 unterschiedlichen EU-MS oder AS

• Mindestens ein Partner aus einem EU-MS sein

Gender Equality Plan 

• Selbsterklärung in der Antragphase

• gilt nicht für private Organisationen

Admissibility (Zulässigkeit)

Formale Kriterien:

• Anträge elektronisch und fristgerecht eingereicht

• Vollständig, lesbar und ausdruckbar 

• Vorgegebene Seitenzahl wurde eingehalten 

Überprüfen 

Sie die 

Teilnahme-

bedingungen



Arbeitsprogramm
Identifizieren 

Sie die am 

besten 

geeignete 

Ausschreibu

ng



Die wichtigsten Fördermaßnahmen

RIA IA CSA

Research and Innovation Action Coordination and Support Action

• Verbundvorhaben
• Forschung, neues Wissen und 

Entwicklung neuer Technologien 
• Von Grundlagen-bis angewandte 

Forschung

• (TRL ≈ 1-5/6)

Förderquote: 100 % der förderfähigen
direkten Kosten + Indirekte Kosten: 25% 

der förderfähigen direkten Kosten

• Verbundvorhaben
• Demonstration neuer Technologien und 

Lösungsansätze durch z.B. Prototyping, 
Tests, Pilotprojekte, groß angelegte 
Produktvalidierung, Markteinführung

• (TRL ≈ 6-9)

Förderquote: 60 oder 70% der förderfähigen 
direkten Kosten + 25% Indirekte Kosten 

Ausnahmen:  
(1) Gemeinnützige (non-profit) Einrichtungen: 100% 
(2) Einige IA in Partnerschaften: 60%

• Einzel- oder Verbundvorhaben
• Maßnahmen zur Verwirklichung der Ziele 

von HEU (z. B. Standardisierung, 
Verbreitung, Vernetzung , Studien)

• i.d.R. keine F&I Aktivitäten 

Förderquote: 100 % der förderfähigen
direkten Kosten + Indirekte Kosten: 25% der 

förderfähigen direkten Kosten

Innovation Action



1. Generelle/ Spezifische Call und Topic 

Konditionen genau prüfen (ToA, 

Budget, Fristen…)

2. Kernbegriffe/ Schlüsselwörter 

Identifizieren

3. Relevanz prüfen: Passt meine 

Projektidee exakt zum Scope und erfüllt 

es das Expected Outcome?

Wie lese ich ein Topic? 
Identifizieren 

Sie die am 

besten 

geeignete 

Ausschreibu

ng



Call Konditionen prüfen: 
Call Überblick

Call Kennung: Jahr, Call Nummer 

Weitere Informationen : ToA, Budget, 

Öffnungs-/ Stichtag des Calls

Liste der Topics in der Call

Wichtig! 

ToA und das Finanzierungsmodell 

(z.B.. „Lump Sum“) liefern indirekt 

Informationen über die Förderquote und 

die Seitenbegrenzung! 

General Annexes 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2026-2027/wp-15-general-annexes_horizon-2026-2027_en.pdf


Topic Kennzeichen und Titel

Specific Conditions: 

Budgetvorschlag, Art der 

Maßnahme (ToA), TRL, 

sonstige Teilnahme- und 

Zulassungsvoraussetzungen

Topic Konditionen prüfen:

Topic-Struktur (PDF) 



Topic Kennzeichen und Titel

Specific Conditions: 

Budgetvorschlag, Art der Maßnahme 

(ToA), TRL, sonstige Teilnahme- und 

Zulassungsvoraussetzungen

Expected Outcome: 

erwartete mittelfristige 

Auswirkungen von Projekten, 

die im Rahmen eines 

bestimmten Topic geförderten 

werden 

Topic Konditionen prüfen:

Topic-Struktur (PDF) 



Topic Kennzeichen und Titel

Specific Conditions: 

Budgetvorschlag, Art der Maßnahme 

(ToA), TRL, sonstige Teilnahme- und 

Zulassungsvoraussetzungen

Expected Outcome: 

erwartete mittelfristige Auswirkungen von 

Projekten, die im Rahmen eines 

bestimmten Topic geförderten werden 

Scope: Beschreibung der 

Projektaktivitäten

Topic Konditionen prüfen:

Topic-Struktur (PDF) 



Topic-Struktur (Online) 

⇒ Link

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/HORIZON-CL5-2027-06-D6-08?keywords=%22Mobility%22&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance


Kernbegriffe/ Schlüsselwörter Identifizieren

Verben

• „set-up“, „develop“, 

„validate“,…

• shall", "should", "could",

• "is recommended", "is 

encouraged" , “must”

• “reduce”, “increase”

“all the following “, 

„most of the 

following ; „some“, 

„all“, „most“

Übereinstimmung mit der 

Ausschreibung

Hinweise zu 

Zielgruppen

Verweise auf externe 

Dokumenten 

(z.B. Politischer, 

wissensch. Kontext..)

Beispiele, 

Einschlüsse und 

Ausschlüsse

“may include, but are 

not limited to; 

„"should not 

address..." "are 

excluded" 

Vorschläge zu 

Kooperationen 

und Synergien

"The involvement of 

...... is encouraged" 

or "synergies should 

be sought with...." 



Antragsentwurf als Arbeitsgrundlage 
Erstellen 

Sie einen 

Entwurf als 

Arbeitsgrun

dlage



• Identifikation eine passenden Topics

• Auswahl des Topics, das am besten zu Ihrer Projektidee passt, nicht 
umgekehrt!

• Elektronische Antragsstellung (→ Funding & Tenders Portal) im 

Rahmen eines „Call for Proposals“

• Calls mind. 3 Monate geöffnet → Einreichung bis zu der vorgegeben 

Deadline zwingend erforderlich

• 1-stufige oder 2-stufige Verfahren

• Antragsstruktur und Vorlagen beachten

Der Antrag



Antragsstruktur (RIA, IA)

o Antragsvorlagen 

müssen für jedes Topic 

vom F&T-Portal 

heruntergeladen werden 

o Die Struktur des Antrags 

spiegelt die Bewertungs-

kriterien wider:

o Erzeugt durch das 

IT-System 

o Basierend auf den 

auf dem F&T-Portal 

hochgeladenen 

Informationen

1. Excellence

2. Impact

3. Quality and Efficiency of

the Implementation





Projektantrag schreiben –

Implementation



3.1. Work plan and resources (12 Seiten inkl. Tabellen)

➢ Qualität & Wirksamkeit des Arbeitsplans

➢ Bewertung von Risiken

➢ Geplanter Aufwand pro Arbeitspaket angemessen?

➢ Ressourcenplanung generell angemessen?

3.2. Capacity of participants and consortium as a whole (3 Seiten)

➢ Kapazität und Rolle jedes einzelnen Projektpartners

➢ Abdeckung der notwendigen Expertisen im Konsortium insgesamt vorhanden?

3. Quality and efficiency of Implementation

17 pages for topics using 

lump sum funding



• Kurze Darstellung der Gesamtstruktur des Arbeitsplans

• Zeitplan für die verschiedenen Arbeitspakete und ihre Komponenten (Gantt-

Diagramm o.ä.)

• Grafische Darstellung der Komponenten, die zeigt, wie sie interagieren 

(Pert-Diagramm o.ä.)

• detaillierte Arbeitsbeschreibung: Nutzung von vorgegeben Listen / 

Tabellen

3.1. Work plan and resources



• Anzahl der Arbeitspakete muss den Zielen und Inhalten des Projekts angemessen 

sein

• i. d. R. ein Arbeitspaket für Projektmanagement und eins für Verbreitung und 

Nutzung der Ergebnisse

→ bei lump sum funding unterteilt in mehrere APs

Table 3.1a: List of work packages



Table 3.1b: Work package description



Table 3.1c: List of Deliverables



Table 3.1d: List of milestones

Table 3.1e: Critical risks for implementation

(i) Likelihood→ geschätzte Wahrscheinlichkeit, dass das Risiko auch unter Berücksichtigung der 

getroffenen Risikominderungsmaßnahmen eintritt

(ii) Severity → relative Schwere des Risikos und die Tragweite seiner Auswirkungen



• Arbeitszeit: Summary of staff effort (3.1f)

→ Person-Months per Participant and Work Package

• Unteraufträge: description & justification of subcontracting costs for each participant

(3.1g)

• Anschaffungskosten (3.1h) 

→ Angaben zur Notwendigkeit von Ausrüstungskosten, sofern diese 15 % der 

Personalkosten für diesen Teilnehmer übersteigen (gemäß der Budgettabelle 

in Teil A des Antrags)

Weitere Tabellen



Beschreibung des Konsortiums:

Wie passt es zu den Projektzielen?

Wie bringt es das notwendige (inter-)disziplinäre Wissen zusammen?

• Die Partner ergänzen sich (und decken die Wertschöpfungskette ab)

• Beitrag jedes Partners zum Projekt → konkrete und angemessene Ressourcen

• Zugang zu kritischen Infrastrukturen, die für die Durchführung der Aktivitäten 

erforderlich

• Beteiligung der Industrie/des Handels, falls notwendig → entsprechend Kapitel 2.2

• Falls Drittstaaten / internationale Organisationen beteiligt sind: Warum ist die 

Beteiligung für die erfolgreiche Durchführung des Projekts unerlässlich?

3.2. Capacity of participants and consortium as a 
whole



…IT HOW TO

Und jetzt..?

https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/spaces/IT/pages/8912933/Submit+a+proposal


Die Bewertungskriterien

Excellence

• Klarheit und Relevanz der 
Projektziele; Umfang, in 
dem die vorgeschlagene 
Arbeit über den Stand der 
Technik hinausgeht.

• Fundiertheit der 
vorgeschlagenen Methodik, 
einschließlich z. B. 
interdisziplinärer Ansätze, 
Berücksichtigung der 
Geschlechterdimension, 
Qualität der Open-Science-
Praktiken ...

Impact 

• Glaubwürdigkeit der Wege 
zur Erreichung der im 
Arbeitsprogramm 
festgelegten erwarteten 
Ergebnisse und 
Auswirkungen

• Eignung und Qualität der 
Maßnahmen zur 
Maximierung der 
erwarteten Ergebnisse und 
Auswirkungen, wie sie im 
Verbreitungs- und 
Verwertungsplan dargelegt 
sind, einschließlich 
Kommunikationsaktivitäten.

Quality and efficiency
of the Implementation

• Qualität und Wirksamkeit 
des Arbeitsplans, 
Bewertung der Risiken und 
Angemessenheit des 
Aufwands für die 
Arbeitspakete und die 
Ressourcen insgesamt.

• Kapazitäten und Rolle jedes
Teilnehmers und Umfang, 
in dem das Konsortium 
insgesamt das erforderliche
Fachwissen
zusammenbringt.

Standard-Briefingfolien für Evaluatoren

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/experts/standard-briefing-slides-for-experts_he_en.pdf


Die Bewertungskriterien

Excellence

• Klarheit und Relevanz der 
Projektziele; Umfang, in 
dem die vorgeschlagene 
Arbeit über den Stand der 
Technik hinausgeht.

• Fundiertheit der 
vorgeschlagenen Methodik, 
einschließlich z. B. 
interdisziplinärer Ansätze, 
Berücksichtigung der 
Geschlechterdimension, 
Qualität der Open-Science-
Praktiken ...

Impact 

• Glaubwürdigkeit der Wege 
zur Erreichung der im 
Arbeitsprogramm 
festgelegten erwarteten 
Ergebnisse und 
Auswirkungen

• Eignung und Qualität der 
Maßnahmen zur 
Maximierung der 
erwarteten Ergebnisse und 
Auswirkungen, wie sie im 
Verbreitungs- und 
Verwertungsplan dargelegt 
sind, einschließlich 
Kommunikationsaktivitäten.

Quality and efficiency
of the Implementation

• Qualität und Wirksamkeit 
des Arbeitsplans, 
Bewertung der Risiken und 
Angemessenheit des 
Aufwands für die 
Arbeitspakete und die 
Ressourcen insgesamt.

• Kapazitäten und Rolle jedes
Teilnehmers und Umfang, 
in dem das Konsortium 
insgesamt das erforderliche
Fachwissen
zusammenbringt.

Einstufige Anträge

• Schwellenwert pro Kriterium: 3 
von maximal 5 Punkten

• Gesamtschwelle: 10 von maximal 
15 Punkten

• Für IA wird die Impact mit 1,5 
gewichtet (zur Erstellung der 
Rankingliste)

Erste Stufe von zweistufigen 
Anträge

• In der 1. Stufe  werden nur 
Excellence und Impact bewertet

• Schwellenwert pro Kriterium: 4 
Punkte

• Gesamtschwelle: auf einem 
Niveau festgelegt, das sicherstellt, 
dass etwa dreimal so viele Anträge 
wie das verfügbare Budget  zur 
zweiten Stufe zugelassen werden

Standard-Briefingfolien für Evaluatoren

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/experts/standard-briefing-slides-for-experts_he_en.pdf


Standard-Evaluationsverfahren

Eingang der 
Anträge

• Admissibility/ 
eligibility check

• Zuweisung der 
Anträge an die 
Gutachter

Individual 
evaluation

• Mindestens drei 
Experten 
bewerten 
individuell die 
Anträge

Consensus 
Group 

• Alle einzelnen 
Experten 
diskutieren 
zusammen um 
sich auf 
Bewertungs-
punkte und 
Anmerkungen zu 
einigen. 

Panel Review 

• Das Experten-
gremium einigt 
sich auf die Noten 
und Kommentare 
für alle Anträge 
innerhalb einer 
Call, überprüft die 
Konsistenz der 
Bewertungen und 
klärt offene Punkte

• Die Evaluation 
Summary Reports 
(ESR) und eine 
Ranking List der 
Anträge mit der 
gleichen Punktzahl 
werden erstellt

Finalisation

• Die Kommission/ 
Agentur prüft die 
Ergebnisse der 
Bewertung durch 
die Experten und 
stellt die 
endgültige 
Ranking List 
zusammen (main
list, reserve list, 
rejection (above
thresold but not 
fundable, below
treshold).



Rangfolge von Anträgen mit identischer Punktzahl

1. Anträge, die Aspekte der Ausschreibung behandeln, die nicht bereits durch höher bewertete Anträge 
abgedeckt sind

2. RIA-Anträge, die unter „Excellence“ eine höhere Bewertung erhalten haben; bei Gleichstand: 
Anträge, die unter „Impact“ eine höhere Bewertung erhalten haben (umgekehrt bei IA).

3. Geschlechtergleichstellung unter den in der Bewerbung genannten Personen, die in erster Linie 
für die F&I-Aktivitäten verantwortlich sind

4. Geografische Vielfalt: Anzahl der vertretenen MS/AS, die ansonsten keine Förderung aus höher 
bewerteten Projekten erhalten würden.

5. Sonstige Faktoren im Zusammenhang mit den Zielen der Aufforderungen oder mit „Horizont Europa“ im 
Allgemeinen



➢ Basis der Bewertung: Topic-Text

• keine „hidden Agenda“,

• keine Geheimdokumente

➢ Bewertung erfolgt ausschließlich auf Basis des „geschriebenen 

Wortes“ → Antrag Part B – nicht auf Basis vermuteten Potentials

→ Anträge müssen „ready to fly“ sein (keine nachträglichen 

Änderungen)

Bewertung „kurz und knapp“



Von der Einreichung bis zur Fördervereinbarung

Einreichung 

des Antrags

Bewertung des Antrags und 

Entscheidung

Vorbereitung der 

Fördervereinbarung (GA)
Vorfinanzierung…

Unterzeichnung der 
„Grant Agreement“

max. 5 Monate max. 3 Monate… bis zum Stichtag

17:00 Uhr 
Frist

Beitritt zur GA

ESR / Einladung zur 
Vorbereitung der 

Finanzhilfevereinbarung 
(„Grant Agreement“- GA)



Zusammenstellen des 

Konsortiums 



3.2. Kompetenz der Teilnehmer und des Konsortiums 

als Ganzes

⇒ Mehrwert der Zusammenarbeit für die Erreichung der 

Projektziele (fachliche/interdisziplinäre Kompetenz jedes 

Partners)

⇒ Komplementaritäten und Synergien zwischen den Partnern

⇒ Nachgewiesene Verfügbarkeit von Ressourcen und Zugang 

zu kritischen Infrastrukturen

⇒ Ausgewogenheit: Organisationsformen, geografische 

Verteilung, Geschlechterparität usw.

Project Proposal-
Technical description

(Part B)

1. Excellence

2. Impact

3. Quality and 

efficiency of the

Implementation

Das Konsortium im Antrag

Was wird erwartet?



Das Konsortium. Die Rolle des Koordinators

 Hauptverantwortlicher für die Einreichung

 Verantwortlich für die externe Kommunikation des Konsortiums

 Offizielle Ansprechpartner für die EU-KOM

 Unterzeichner der Finanzhilfevereinbarung (Grant Agreement, 

GA) mit der EU-KOM

 Verantwortlich für die Verteilung der Fördermittel an die 

Projektpartner

 Koordiniert die fristgerechte Berichterstattung an die EU-KOM

 Verantwortlich für das Konsortium Management, sowie für das

 Projektcontrolling & Risikomanagement

krakenimages-Y5bvRlcCx8k-unsplashbrooke-lark-nMffL1zjbw4-unsplash
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Das Konsortium - Verteilung der Rollen

Zentrale Frage: 

Möchten Sie Forschung betreiben oder ein Projekt koordinieren?

⇒ Koordinator:

• Verfügen Sie über Führungsqualitäten?

• Verfügen Sie über starke Kommunikations- und 

Organisationsfähigkeiten?

• Haben Sie bereits Erfahrung in der Leitung internationaler 

Verbünde?

• Haben Sie bereits Erfahrung als Partner in EU-Projekten? 

Kennen Sie die Horizon Europe-Regeln?

⇒ Work Package Leader (Arbeitspaketleiter)

• Für das jeweilige Arbeitspaket zuständig: Erstellung 

des Arbeitsplans, Überwachung, Berichterstattung 

(Finanzbericht, Deliverables, Meilensteine usw.)

⇒ Weitere Projektpartner, die im Projekt Mitarbeiten 

©moodboard - stock.adobe.com



▪ Nutzen Sie etablierte Kooperationen, Kontakte, Netzwerke

▪ Über bestehende Kontakte weitere Kontakte knüpfen und 

prüfen

▪ Vernetzung auf Tagungen, Messen, Konferenzen, anderen 

(Online-) Events, Info Days der EU KOM

▪ Mitgliedschaft in europäischen Verbänden, Partnerschaften,..

▪ Teilnahme an Brokerage Events

▪ Recherche (z.B. nationale und EU Projektdatenbanken)

▪ Partnering Plattformen

Projektpartner finden, aber wie..?

© C D/peopleimages.com - stock.adobe.com



Über das Funding & Tenders Portal der EU:
▪ Suche nach Organisationen auf der Grundlage ihres Profils oder ihrer 

bisherigen Teilnahme über das Partnersuchtool der EU-Kommission

▪ Partnersuche oder -angebot direkt über die Topic-Seite im F&T-Portal

• Weitere Hilfe bei IT HOW TO.

Partnersuche für Cluster 5- Projekte:
▪ GREENET Partner Search Tool: Partner Search Tool des 

internationalen Netzwerks Cluster 5-NCPs „GREENET“

Partnersuche für Unternehmen, insbesondere für KMU: 

▪ Enterprise Europe Network (EEN) Partnering Opportunities Database 

Identifizierung von Partnern aus früheren Projekten:
▪ Cordis EU Research Results

▪ Horizon Results Platform

▪ Horizon Dashboard

Partnersuche: Tools und Datenbanken

© C D/peopleimages.com - stock.adobe.com

Info-Seite der European Research Executive Agency (REA): 

How to build a successful consortium for a Horizon Europe project

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/IT/Find+partners#Findpartners-PartnerSearchsectionofthetopicpage
https://webgate.ec.europa.eu/funding-tenders-opportunities/display/IT/IT+How+to
https://horizoneuropencpportal.eu/ncp-networks/cluster-5/greenet-partner-search-tool
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities
https://cordis.europa.eu/projects/en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-results-platform
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
https://rea.ec.europa.eu/how-build-successful-consortium-horizon-europe-project_en


Zusammensetzung von Konsortien

• Einrichtungen in Projekten der zweiten Säule von Beginn bis heute 

in Horizont Europa (ohne Partnerschaften)

Datenquelle:

Horizon Dashboard

R&I Projects

Abgerufen am 08.10.2026



Tipps zum Aufbau eines starken Konsortiums

1.  Überlegen Sie sich ihr Ziel : Wählen Sie Partner aus, die Ihnen helfen können, dieses Ziel zu erreichen

2. Beginnen Sie frühzeitig mit der Suchen nach Partnern und starten mit einem Kernteam

3. Nutzen Sie die kostenlosen Tools der EU

4.  Knüpfen Sie an die Arbeit früherer Projekte an

5. Schaffen Sie einen soliden Rahmen für das Projektmanagement

6. Achten Sie auf Ausgewogenheit: geographische Verteilung, Gender Balance, Themenvielfalt…

7. Vermeiden Sie Redundanzen: Jeder Partner sollte eine einzigartige Rolle haben



Erfolgschancen..?
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41,6%

35,8%
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Projekte

Aus budgetären 
Gründen nicht 

gefördert

Nicht 
förderwürdig 

("under 
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Nicht förderfähig 
("inadmissible / 

ineligible")

Datenquelle:

eCORDA Datenbank, Release 16.06.2026

▪ Berücksichtigt sind alle 

eingereichten Anträge in 

der 2. Säule von HEU 

bis Mitte 2026 (Cluster 1 

bis 6)



Warum ist ein EU-Projekt (dennoch) 
eine gute Idee?

Zusätzliche Drittmittel für Forschung & Transfer, auch für 
praxisnahe Themen

Stärkung des Profilbereichs durch Mitarbeit an europäischen 
Schlüsselthemen

Enge Zusammenarbeit mit Unternehmen und Praxispartnern 
auf EU-Ebene

Aufbau langfristiger strategischer Netzwerke mit europäischen 
HAW, Unis und KMU

Internationale Sichtbarkeit für Hochschule, Labore und 
Forschende

Karrierechancen für Nachwuchs durch internationale 
Projektarbeit und Mobilität

Besserer Transfer in die Praxis: EU-Projekte als Türöffner für 
Innovationen in Region und Wirtschaft
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… und andere hartnäckige Mythen …

Es gibt keine inoffiziellen und nicht veröffentlichten Vorgaben, weder 

bezüglich Herkunft oder Art der teilnehmenden Einrichtungen sowie Größe des 

Konsortiums.

▪ Alles, was man adressieren und wissen muss, steht in den veröffentlichten 

Dokumenten.

▪ Weder die NKS noch Kommissionsmitarbeiter können einzelne Anträge empfehlen 

oder auf eine andere Art befördern.

▪ Mitgliedschaft und Mitarbeit in Gremien und Plattformen führt dazu, dass man näher 

an relevanten Informationen ist oder diese mitgestalten kann. Nicht mehr und nicht 

weniger

Verschwörungstheorien …



Schreibtipps für einen erfolgreichen Antrag
1 Schreiben Sie für die Gutachter: Erklären Sie Ihr Projekt klar und verständlich, auch für interdisziplinäre Panels

2 Beginnen Sie mit einer starken Zusammenfassung (Abstract): Sie sollte Problem, Lösung und Nutzen sofort verständlich 

machen

3 Verwenden Sie den Inhalt des Abstract um Teil B: Exzellenz einzuleiten

4 Beschreiben Sie den Stand der Technik prägnant und positionieren Sie Ihr Projekt klar darüber hinaus

5 Heben Sie den Impact deutlich hervor: Zeigen Sie klar den wissenschaftlichen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen 

Nutzen. Beginnen Sie beim Impact mit Teil 2.3

6 Nutzen Sie das Vokabular der EU-Kommission: Verwenden Sie Schlüsselbegriffe aus Call-Text und Arbeitsprogramm

7 Nutzen Sie kurze, prägnante Sätze und eine klare Struktur

8 Vermeiden Sie Textwüsten: Arbeiten Sie mit kurzen Sätzen, Aufzählungen und klaren Abschnitten

9 Definieren Sie klare Arbeitspakete, Meilensteine und Deliverables

10 Verwenden Sie ein Balkendiagramm (GANTT-Diagramm) und stellen Sie sicher, dass die Zeitpläne mit den Arbeitspaketen 

übereinstimmen

11 Achten Sie streng auf formale Anforderungen (Seitenlimits, Struktur, Formatierung)

12 Planen Sie genügend Zeit für Überarbeitung ein und lassen Sie den Antrag sprachlich Korrektur lesen



Die NKS KEM ist für Sie da!
wer wir sind und was wir machen

Information und Beratung zu Cluster 5: Klima, 

Energie, Mobilität

Unser Service für Sie:

▪ Umfängliche, individuelle Erstberatung

▪ Hilfe bei der Einordnung Ihrer Projektidee und 

allgemeine Orientierung in Horizont Europa 

▪ Begleitung von der Projektidee bis zum Antrag

▪ Info-Events und hands on-Workshops 

Unser Service ist vertraulich und kostenlos

www.nks-kem.de

Wenden Sie 

sich an Ihre 

nationale

Kontaktstelle

http://www.nks-kem.de/


NKS KEM Newsletter

#NKS KEM auf

Unsere Webseite: www.nks-kem.de  

Folgen Sie uns:

https://www.nks-

kem.de/aktuelles/newsletter

https://www.nks-kem.de/aktuelles/newsletter


Fragen?

 s.serowy@ptj.de

 eu-energie@ptj.de

Alle Ansprechpartner der NKS KEM finden Sie 

auf unserer Webseite https://www.nks-kem.de/

Kontaktieren

Sie uns!
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