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NRW-FIT in Europa:
Projektmanagement von Verbundprojekten
unter Horizont 2020

Was macht ein gutes Projektmanagement aus?

Eva Haas, RWTH Aachen

Institute for Communication Technologies and Embedded Systems
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Projektphasen

Projektkonzipierung | 2-3 Monate
Antragsphase 2-6 Monate
Vertragsvorbereitung
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Implementierung & Monitoring
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Initilerung & Antragsphase

e Initiierung

e Kernteam: von der Vision zum Konzept
e Ausarbeitung des Projekt USP

Auswahl potentieller Partner: seriose Partner?
e Exzellent. Komplementar. Interdisziplinar.
e Engagiert (agiert + reagiert + vertrauenswidrdig)

e Gute Vernetzung in der Branche > Konkurrenzprojekte?

e Alle Beteiligten tragen Verantwortung mit Beitragen zum Antrag.

e Wer ist der,Schreiberling”?

= | RWTH
ifICE



Koordinator & Projektmanagement

Professionalitat

e Starke FUuhrungsqualitaten
e Erfahren in der Leitung internationaler
Arbeitsgruppen

e Gesamtuberblick haben + Uberwachen
e top-down + bottom-up Losungsansatze

e Zeitmanagement + organisatorische
Kompetenzen

Soft skills

e Supervisor + Mentor + Mediator

e |nnovativ denkend

e Diplomatisch + [6sungsorientiert
e Pro-aktiv + partizipatorisch

e Motivierend + ehrlich

Personliche Einstellung

e Zeit & Bereitschaft

e Interesse an grenzuberschreitender
Netzwerk(Forschungs-)arbeit

e Kulturelles Interesse

Unterstutzung

Vertrage, Management, Administration, Finanzen, Kommunikation
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Kommunikation

e Liasion with the EC

e Koordinator, technical / project manager, communication officer

e Von Beginn an & frihzeitig

Pro-aktiv

Telefonisch & schriftlich (vor allem in kritischen Situationen)

e Kommunikation im Konsortium
e Koordinator / Koordinationsteam > Vorbildcharakter

Eigene individuelle Personlichkeit integrieren
Personlich + bilateral
Klar, kurz + pragnant

Deadlines (diszipliniertes ,sich selbst erinnern®)

+Werkzeuge” standardisieren
e Abfragen + Monitoring

e Teamarbeit
e Verantwortung tragen — gemeinsam meistern
e Regelmallig “as if we were working neighbours”
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Verbreitung — Vorbereitung

Welche Moglichkeiten sind sinnvoll?

« Thematik: Brennpunkt unserer Gesellschaft?

« Komplexitat?

* Welche Zielgruppen?

* Welche Art der Kommunikation wird bevorzugt?

» Verschiedene Sprachen?

* Welche Medien? (Presse, Journalisten, Zeitungen/Magazine, ...)

Eigenes Projekthandwerk

tetramax

e Spezialisierter Partner > Communication & Dissemination Officer ’3\
e Eigene Verteilerliste proGlreg
e Zusammenarbeit mit EC @ E‘F‘U\A
PO konsultieren, Angebote nutzen
e Presseagenturen? ResiduezHeat
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Verbreitung — Spread the word

Enge Interaktion & gegenseitige Unterstitzung
e Geschwisterprojekten, F&I Projekten, CSA

Projektunterstiitzer (boards, supporters, nat. Forderinitiativen,...)
Mit anderen relevanten Netzwerken

e Bildung starker Synergien
e (Gegenseitige Unterstitzung

Success Stories of the Month: November 2021
1 |PEAC
tetramax o empenensand et

Cyber physical systems
. o Eco Smart Homes —-=
. L N
d I a tom l c CHAT Chicken Chatter L Construction / Environment
I Ps Agriculture s Saving Energy and reducing Energy waste for
§ Eco Smart Short rental Holidays Home
Chicken Health Assessment Tool
CheckBnB
Flex:ap e Internet of Things
~a a Health H-Beacon

Smartees
A low-cost outdoor location tracking solution
for shoreline safety
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Verbreitung — Module

TETRAMAX

Your one stop shop for

digitizing European SMEs

tetramax Foject  Technology Brokersge

TETRAMAX is the #1 innovation hub for digitizing
European industries in the domain of customized
and low-energy computing. Our mission is to
boast innovation for SMES in search of leading-
‘edge digital techriologies and solutions. We
provide:

« EU-wide local help desks with individua
digitization consutting

TTXcalls  Funded TTX  Ourstamups  News

TETRAVAX hiad 2 Lalk it
(SHADE

Oownloade  Team e

[ = Local information >
Help desk >

‘ @ Subscribe to our mailing list I

and
1 goals 2nd resuls of
3 the impe for

H-Beacon: Soil Humidity Prediction; the Beacon
Approach

e e |

This T1X

PRESENTATION

Machine

trom LoRa

effective and easier to maintain due 1o the prolonged battery lfelime. Such robust, but
simple technology is a great candidate for becoming & strong compelitor in the smart
agricullure market

[ = Aska question l

« Low-risk technology innovation testbeds for

o Crossborder har
and demand brol

are/sollware (CT supply

o Funding upto 100,000 EUR for tech transfer
experments via open calls

aut @B Youlibe

Worion 2020
ogramme.

I ii‘ proGlreg ABOUT | CITIES | NATURE-BASED SOLUTIONS | UPDATES | RESOURCES | DATA
o TERAMAX

o morgon: Day 2 3t the #TecnConnect o,

- Lebendige website
Anklickbare Tools, Suchfunktionen,
Verstandlichkeit, Info Aufbereitung

Ansehen auf (R Yodube 7 - 24

Browse network Advanced search Post technology request

- Videoclips (welche Technik?) - P,
- Demo shows & roadshows, hands-on,... S
- Interviews, TV Reportagen,... = : & s e,

3Dim Laboratory Ireland

- Welche soziale Medien sind relevant? 2
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Interne online Kommunikationsplattform

e \oraussetzungen
o GrolRe & Erfahrung des Konsortiums sciebo
e Komplexitat des Projektes e
e Zu welchem Zweck?
e Budget vorhanden?

e Nutzen
e Gemeinsamer Zugriff Login
e Dokumentenspeicherplatz oan-
e Zentrales Projektmanagement Usermame oremai
(eSitzungen) & Controlling Tool FEEE
Password
[J Remember Me

Forgot your password?
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Interne online Kommunikationsplattform

e Statistik: Monitoring + Analyse zur Selbstkontrolle
e Projektspezifische impact Indikatoren + key performance Faktoren (Dashboard)
e \Vergleich Plan- und Zielzahlen

e Individuelle Gestaltung

= tetramax

MANAGEMENT

28 Dashboard
i KPIs

M Tasks

M Action points

B Calendar
BROKERAGE NETWORK
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OTHER
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OTHER
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Finanzen, Ungewdohnliches

e Internes / individuelles Finanzreporting als ,,Lehrstunde”

e bei unerfahrenen Partnern
e ,sich kimmern” als positives Signal Rtg. EC

/Unvorhergesehenes + Ungewohnliche Situationen \

e Frihzeitig kommunizieren
e Mit Koordinator besprechen
e Was, warum, zu welchem Nutzen?
e Warum nicht schon im Antrag berlcksichtigt?

]

e Einbeziehung relevanter Abteilungen
Wissenschaftler, EU project management, Buchhaltung, Steuern

e Projektpartner gleicher Art im gleichen Land

e Transparent & klarend: Situation + Losung aufzeigen
K e Positive Darstellung — Negierungen vermeiden /

e Konsultierung NKS & KOWI

RWTH
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Cascade funding (CF) & 3'd parties

e Bedeutung

j?msmm FUNDING ® Terminologie

e Weristin die call Aufgabe involviert?

(Haftung, IP/Ergebnisse!)

e Konsortialpartner + 3™ parties
e Nur 3" parties

e \Vertrag
e Ob federfiihrend als CF Management oder 3™ party:
Frihzeitige Einbeziehung relevanter Bereiche: Steuern,
Recht, Datenschutz, Drittmittelabteilung
e Inhalte: EC Anforderungen, Projektspezifikationen,
Anforderungen der eigenen Einrichtung, IP
e Nicht verhandelbar

e Externe Evaluation

e Kontrollmechanismen
e Seridser Umgang mit Fordergeld
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Take home messages

6) Durchs Reden kommen
Koordination ist zeitintensiv. @ -

0 d‘leut zam
;& @regelméﬁig, personlich,
&

individuell, kulturell
Vorbild & °
- Das ,Grof3e Ganze“ \o Schwierigkeiten offen
& N

Teammitglied sein. = ) )
'9‘ im Blick haben. o<’ ansprechen & kliren.
&7

O ®

Q\ !) > Anderungen kénnen
immer (pl6tzlich)
5 eintreten.

—

Gemeinsam meistern.

Starke Fiihrungsqualitat
ist die Basis fiir eine
smarte Projektabwicklung.

Strikte Vorgaben schaffen
auch Vertrauen & Ehrlichkeit.

A RWNTH
e {ICE



Contact

Eva Haas

Chief Financial Officer

EU business matters

RWTH Aachen University

Institute for Communication Technologies and Embedded Systems (ICE)
Chair for Software for Systems on Silicon (SSS)

T. +49 241 80-27875

eva.haas@ice.rwth-aachen.de

http://www.ice.rwth-aachen.de
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